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ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время в Российской Федерации сформирован и реализуется комплекс стратегических задач, направленных на развитие образования.
Главная цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, потребностям общества.
В современных условиях реформирования образования, дошкольная организация представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности     должно      стать      успешное      взаимодействие      с      социумом. Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей.
Программа направлена на повышение качества воспитания и обучения и предполагает включение всех участников педагогического процесса в ее реализацию – руководителей, педагогов, детей и их родителей
Реализация Программы позволит обеспечить поступательное интенсивное развитие дошкольного образовательного учреждения по всем направлениям за счет новых перспективных разработок, динамики инновационного развития, актуализации внутреннего потенциала ДОО.
Статус Программы развития: нормативный документ дошкольного образовательного учреждения, который определяет стратегию развития ДОО, цели и задачи, механизмы реализации, основные направления деятельности.
Назначение Программы развития:
Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы за предыдущий период; построения целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, ориентированного на обеспечение равных возможностей для полноценного развития каждого ребенка в период дошкольного детства, создание условий для развития детей с высокими образовательными потребностями и детей с ограниченными возможностями здоровья.
В Программе развития отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.
Качественные характеристики Программы:
Актуальность – нацеленность на решение ключевых проблем развития ДОО.
Прогностичность – ориентация на удовлетворение «завтрашнего» социального заказа на образование и управление образовательной организацией, учет направления развития системы образования, изменений социальной ситуации.
Эффективность – достижение максимально возможных результатов при рациональном использовании имеющихся ресурсов.
Реалистичность и реализуемость – соответствие требуемых и имеющихся материально- технических и временных ресурсов возможностям организации.
Полнота и целостность – наличие системного образа организации, образовательного процесса, отображение в комплексе всех направлений развития.
Контролируемость – наличие максимально возможного набора индикативных показателей. 
Необходимость разработки данной Программы развития обусловлено пересмотром, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий, повышающих качество образовательной политики ДОО. Результатом деятельности ДОО по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством дошкольного образования. В целом Программа направлена не только на стабильное функционирование образовательного учреждения, но и на его планомерное развитие в рамках приоритетных задач.
Раздел 1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад №2 «Рябинка»

	Основания для разработки Программы
	Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями на 22.06.2024) 

Указы Президента Российской Федерации: 
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 от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» 
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 от 17 мая 2023 г. № 358 «О Стратегии комплексной безопасности детей в Российской Федерации на период до 2030 года» 
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 от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей» 
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 от 2 июля 2021 г. № 400 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации» 

Постановление Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (ред. от 22.06.2024) 

Распоряжения Правительства Российской Федерации:  
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 от 29 мая 2015 г. № 996-р (Стратегия развития воспитания в    Российской Федерации на период до 2025 года),  

· от 31 марта 2022 г. № 678-р (Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года),

· от 24 июня 2022 г. № 1688-р (Концепция подготовки педагогических кадров для системы образования на период до 2030 года),

· от 28 апреля 2023 г. N 1105-р (Концепция информационной безопасности детей в РФ), 

· от 18.10.2023 № 2894-р (Стратегические направления в области цифровой трансформации образования, относящейся к сфере деятельности Министерства просвещения РФ) 

Приказ Минпросвещения России от 25.11.2022 №1028 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования» (Зарегистрировано в Минюсте России 28.12.2022 №71847) 

Приказ Министерства образования Российской Федерации от 17.10.2013 №1155 (ред. от 08.11.2022) «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования», 

Приказ Министерства образования Российской Федерации от 30.08.2013 № 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по общеобразовательным программам дошкольного образования»;

Приказ Департамента образования Ярославской области от 20.07.2021 № 235/01-03 «Об утверждении Концепции региональной системе оценки качества дошкольного образования в Ярославской области»,

Постановлением главного государственного санитарного врача Российской Федерации «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям     воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи» СанПиН 2.4.3648-20, утв. от 28.09.2020

- Устав МБДОУ ДС №2 «Рябинка». 

	Цель 
Программы
	Создание условий для повышения доступности качественного образования, соответствующего современным потребностям общества, обеспечивающего развитие личностного потенциала всех участников образовательного процесса.

	Задачи 
Программы
	1. Обеспечить качественное обновление содержания и технологий образования.

2.  Способствовать обновлению развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы учреждения. 
3. Внедрять инновационные образовательные технологии, обеспечивающие обновление содержания образования и преемственность программ дошкольного и начального образований.
4. Совершенствовать систему повышения профессионального мастерства педагогов.
5. Активное включение родительской общественности в решение задач воспитания, обучения и развития подрастающего поколения.

	Разработчики Программы
	Творческая группа, утвержденная приказом МБДОУ ДС №2 «Рябинка» от 01.12.2024г. №173: заведующий- Е.В. Травникова, воспитатель, ответственный за методическую работу в ДОО- С.В. Красавина, учитель-логопед- О.Н. Тихвинская, воспитатели дошкольных групп.

	Сроки реализации Программы
	Программа будет реализована в период: 1 января 2025г. – 31 декабря 2027г. 

	Этапы реализации Программы
	1-й этап - подготовительный: (январь 2025 г.- март 2025 г.).
Цель: Анализ комплекса условий, имеющихся в ДОО для перехода к работе в новых условиях развития. Выявление проблемных зон и «точек роста». Разработка документации для реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;
2-й этап – практический: (апрель 2025г.– сентябрь 2027г.). 
Цель: Реализация и внедрение разработанных проектов, в рамках Программы развития;
3-й этап – заключительный (сентябрь 2027 -декабрь 2027 г.).
Цель: Анализ, осмысление и интерпретация результатов реализации Программы развития, определение перспектив дальнейшего развития ДОО.

	Система организации контроля выполнения Программы 
	· Результаты реализации Программы развития включаются в ежегодный отчет о результатах самообследования образовательной деятельности ДОО, размещаются на официальном сайте учреждения. 
· Информирование родителей (законных представителей) воспитанников о ходе реализации Программы развития может проходить посредством родительских собраний, отчетных мероприятий, размещения информации на официальном сайте, стендах, в группах в социальных сетях.

	Финансирование Программы 
	Выполнение программы обеспечивается за счёт бюджетных средств, полученных в рамках ежегодной субсидии на выполнение утвержденного муниципального задания.

	Ожидаемые конечные результаты 
реализации 

Программы
	-  ежегодное 100% выполнение муниципального задания;

- сохранена конкурентоспособность МБДОУ ДС №2 «Рябинка» в сфере предоставления образовательных услуг;

- обеспечена эффективная реализация образовательной программы дошкольного образования в учреждении, отобраны и используются методы, приемы и технологии, максимально соответствующие требованиям ФГОС ДО; 
- обновление образовательной программы дошкольного образования ДОО: вариативной части с учетом регионального компонента в части, формируемой участниками образовательных отношений, учитывающий специфику приоритетного направления деятельности учреждения;
−  созданы условия для получения качественного дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья, посещающих ДОО, на показателе 100%;
– 100 % степень укомплектованности необходимыми кадрами для реализации ОП ДО и АОП ДО;
-  увеличение доли детей, охваченных программами дополнительного образования от 5 лет до 100 %;
- рост профессиональной компетентности руководящих и педагогических работников: сохранение доли педагогов ДОО, которые прошли курсы повышения квалификации и/или профессиональную переподготовку в соответствии с ФГОС ДО и приоритетным направлением деятельности, в общей численности педагогов на показателе 100 %; 
- увеличение доли педагогов, участвующих в проектах, конкурсном движении регионального и муниципального уровня до 100%;
- созданы и публикуются методические материалы, пособия педагогов ДОО, отражающие передовой опыт работы- не менее 3.  

- откорректирована внутренняя система оценки качества образования; 

- получила развитие система социального партнерства, ориентированная на расширение образовательного пространства и возможностей учреждения; 

- организовано эффективное взаимодействие с семьями воспитанников, внедрены новые формы работы с семьей; 
- высокий уровень удовлетворенности родителей качеством предоставляемых образовательных услуг, осуществлением присмотра и ухода за детьми (по результатам анкетирования) до 98%; 

- усовершенствована материально-техническая база, скорректирована развивающая предметно-пространственная среда и благоустроена территория ДОО.


РАЗДЕЛ 2.  ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 
Полное название дошкольного образовательного учреждения в соответствии с Уставом: Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад №2 «Рябинка»
Сокращенное наименование: МБДОУ ДС №2 «Рябинка»
МБДОУ ДС №2 «Рябинка» функционирует с сентября 1921 года. В 1991 году детский сад переехал в новое здание, которое является памятником архитектуры 18 века, и имеет все виды благоустройства: водопровод, канализацию, центральное водяное отопление. По периметру территория ограждена забором, озеленена насаждениями.

Тип: бюджетное

Лицензия на право осуществления образовательной деятельности получена 28.10.2015г. (регистрационный номер335/15; Серия 76Л02 №0000587).
Фактический и юридический адрес: 152850, Ярославская область, г. Пошехонье, ул. Пролетарская, д.1.

Телефон: 8 (48546) 2-13-39
E – mail: ryabinka_2.posh@yarregion.ru
Официальный сайт: https://ds2-psh.edu.yar.ru/
Учредитель: МКУ Управление образования Администрации Пошехонского муниципального района;
Сведения об администрации муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад №2 «Рябинка»: 
заведующий- Травникова Елена Викторовна, соответствие занимаемой должности.

Режим работы МБДОУ: пятидневный, с 7.00 до 19.00; выходные: суббота, воскресенье, праздничные дни.

Количество групп, их специфика:
Численность контингента обучающихся составляет: 74 ребенка, из них 2 - с ограниченными возможностями здоровья (задержка психического развития).
Численность сотрудников: 26 человек, из них 11 педагогов.
В детском саду функционирует 3 группы общеразвивающей направленности: младшая, средняя, старше- подготовительная.
Управление МБДОУ ДС №2 «Рябинка» осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. В соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом учреждения органами управления учреждением являются заведующий, общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, совет родителей.
Предметом деятельности МБДОУ ДС №2 «Рябинка», в соответствии с Уставом, является предоставление общедоступного и бесплатного дошкольного образования, присмотр и уход за воспитанниками в возрасте от 1,5 лет до прекращения образовательных отношений. 

Реализуемые программы МБДОУ ДС №2 «Рябинка»:

Образовательная программа дошкольного образования МБДОУ ДС №2 «Рябинка», утверждена приказом от 31.08.2023г. №103.
Адаптированная образовательная программа дошкольного образования для детей с задержкой психического развития.
В МБДОУ реализуется дополнительное образование:
- дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа «Радуга», естественно -научной направленности, 
- дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа «Ментальная арифметика», социально- педагогической направленности.
Для организации разнообразной деятельности в групповых помещениях выделены различные центры активности.  Принцип гибкого зонирования создает условия для организации разнообразных видов детской деятельности по интересам в сочетании с возможностью уединения. Стремление не перегружать пространство игровой комнаты нашло свое отражение в комплексном размещении функциональных уголков. 
Наличие элементов инфраструктуры в ДОО: кабинет заведующего, методический кабинет, кабинет специалистов (логопедической помощи и психолого-педагогической помощи), музыкально- физкультурный зал, медицинский кабинет и изолятор.

Детский сад находится в отдельно стоящем кирпичном двухэтажном здании. Имеется собственная территория для прогулок, прогулочные веранды, игровое и спортивное оборудование, озеленение территории детского сада имеется по всему периметру: деревья, кустарники, газоны, клумбы и цветники. 
РАЗДЕЛ 3. ПРОБЛЕМНО - ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МБДОУ ДС №2 «РЯБИНКА»
3.1. Анализ реализации Программы развития ДОО до 2024 года
Целью Программы развития МБДОУ ДС №2 «Рябинка» на 2022- 2024 годы было определено осуществление системы управленческих, методических и педагогических действий, направленных на повышение качества и эффективности образования в МБДОУ № 2 «Рябинка» с учетом запросов личности, общества и государства.
Задачи:

– Повышение качества и доступности дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО посредством обеспечения эффективного внутреннего управления ДОУ;
–  Формирование комфортной и безопасной образовательной среды;
– Совершенствование работы педагогического коллектива, направленного на выявление, поддержку и развитие способностей и талантов обучающихся в различных видах деятельности и в том числе через систему дополнительного образования;
– Обеспечение доступности дошкольного образования для детей с ОВЗ;
– Совершенствование системы профессионального роста педагогических работников в ДОО, выступающих гарантом предоставления высокого качества образовательных услуг;
– Использование разных форм взаимодействия детского сада и семьи для повышения родительской компетентности в воспитании и образовании детей.
За данный период в дошкольном учреждении произошли позитивные изменения:

· обеспечена открытость и доступность образовательной деятельности - функционирует официальный сайт учреждения, официальная станица в мессенджере ВК, которые находятся в постоянной стадии наполняемости.
· собран коллектив единомышленников из числа профессионально подготовленных педагогов и специалистов, где ключевым является благоприятный социально- психологический климат в коллективе;

· 100% педагогов прошли обучение по актуальным вопросам реализации образовательной программы дошкольного образования: ППК «Федеральная образовательная программа- новый ориентир в современном дошкольном образовании» (72ч.), «Психологическое сопровождение обучающихся в критических ситуациях в целях реализации Концепции развития психологической службы в системе образования в Российской Федерации на период до 2025 года» (36ч.), «Профилактика межэтнических конфликтов» (36 час.), «Оказание первой помощи до оказания медицинской помощи» (36ч.), «Тьюторское сопровождение детей с ограниченными возможностями здоровья в процессе образовательной деятельности» (12г.), «Формирование культуры  безопасности личности  и приобщение  детей к традиционным  ценностям российского общества (на материале парциальной  образовательной  программы  И.А. Лыковой «Мир без опасности» (72 час.)
· сохранен коллектив специалистов для осуществления психолого- педагогического и личностно- ориентированного сопровождения индивидуализации развития дошкольников (специалисты- совместители: инструктор по физической культуре, учитель-логопед, педагог-  психолог, учитель- дефектолог, музыкальный руководитель);


· отмечена динамика участия в инновационной деятельности дошкольного учреждения (100% участие педагогов): 

- с 2021 года учреждение имеет статус районной ресурсной площадки регионального ресурсного центра по оказанию услуг психолого-педагогической, методической и консультационной помощи родителям (законным представителям) детей, а также гражданам, желающим принять на воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения родителей, в рамках федерального проекта "Современная школа" национального проекта "Образование";

- с 2021 года статус районной ресурсной площадки регионального центра «Развитие системы ранней помощи»,  
- с 2022 года является районным ресурсным центром по формированию предпосылок функциональной грамотности детей дошкольного возраста;

- с марта 2024 года является участником Всероссийского образовательного проекта «Мир Без Опасности», направленного на формирование культуры безопасности личности в соответствии с ФОП ДО и ФГОС ДО.
· организация педагогического процесса отмечается гибкостью, ориентированностью на возрастные и индивидуально- типологические особенности детей, позволяет осуществить личностно- ориентированный подход к детям, в том числе и детям с ОВЗ;

· совершенствуется развитие детей по образовательным областям: познавательной, речевой, социально-коммуникативной, физической и художественно-эстетической, предусмотренными федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования;
· в 2024 году из детского сада в школу ушел 21 воспитанник. По результатам диагностики по пяти образовательным областям выпускники показали хорошие результаты: 4% - низкий уровень, 58% - средний и выше среднего уровень, 38% - высокий уровень;
· 100% дошкольников от 5 лет охвачены услугами дополнительного образования, реализуемыми как внутри дошкольного учреждения, так и учреждениями дополнительного образования;
· создана система контроля организации образовательного процесса, физической подготовки детей, профилактических мероприятий, за санитарно-гигиеническими условиями пребывания детей в детском саду (чек- листы в рамках ВСОКО);

· обновлена предметно-развивающая среда: приобретены спортивное оборудование, детская мебель- столы, стулья, дидактические пособия, игрушки, в каждой группе есть ноутбук, который используется в том числе и в реализации образовательной программы, а также оборудование (малые архитектурные формы) на прогулочных участках;

· укрепилась материально-техническая база учреждения: новые прогулочные веранды, установка системы контроля управления доступом на территорию учреждения (домофонной системы); ремонт крылец (запасных выходов); косметический ремонт групповых комнат; установка нового ограждения территории детского сада; ремонт коридора и хозяйственных помещений первого этажа; 

· высокий уровень удовлетворенности родителями (законными представителями) качеством представляемых образовательных услуг - 98%;
Выводы и перспективы:
Программа развития за 2022- 2024 годы реализована в полном объеме и в соответствии с поставленными целями и задачами, обеспечивая позитивную динамику развития качества дошкольного образования и достижений ДОО.
Проведенный анализ настоящего состояния деятельности МБДОУ ДС №2 «Рябинка» показал, что реально сложились условия и потенциальные возможности коллектива для дальнейшего развития и повышения эффективности деятельности учреждения.
3.2. Анализ кадровых ресурсов на 01.01.2025 года
Отличительной особенностью дошкольного учреждения является стабильность педагогических кадров, учебно-вспомогательного и обсуживающего персонала. Всего в МБДОУ ДС №2 «Рябинка» работают 26 сотрудников (6 совместителей). Учреждение укомплектовано педагогами на 100% согласно штатному расписанию (11 человек):

- 6 воспитатели возрастных групп;

- учитель- логопед (совместитель);

- инструктор по физической культуре (совместитель);

- музыкальный руководитель (совместитель);

- педагог- психолог (совместитель);

- учитель- дефектолог (совместитель). 

Состав педагогических кадров по уровню образования и по квалификационным категориям
	Должность
	
	Уровень образования
	Уровень квалификации

	
	кол-во
	высшее
	средне-
педагогическое
	высшая
	первая
	соответствие
	без категории

	Воспитатель


	6
	5
	1
	4
	2
	
	

	Инструктор по физической культуре
	1
	1
	
	
	1
	
	

	Учитель- логопед
	1
	1
	
	1
	
	
	

	Музыкальный руководитель
	1
	1

	
	
	
	1
	

	Педагог-психолог

	1
	1
	
	1
	
	
	

	Учитель- дефектолог


	1
	1
	
	
	1
	
	


     Награды:
· Знак отличия Министерства просвещения Российской Федерации «Отличник просвещения» - заведующий;

· Почетная грамота Министерства образования Российской Федерации – заведующий, 6 воспитателей;

· Почетная грамота областной Думы Ярославской области- повар, рабочий по стирке, ремонту спецодежды и белья. 
           В течение этих лет педагоги детского сада являлись активными участниками мероприятий различного уровня и представляли свой опыт работы в рамках районного ресурсного центра по формированию основ функциональной грамотности обучающихся. ДОО находится в постоянном поиске инновационных методов, приемов, технологий, способствующих развитию речевых, математических (финансовых), коммуникативных компетенций обучающихся. В рамках ПОС каждый педагог изучал, осваивал и представлял в практической деятельности инновационные технологии, методы работы по формированию основ функциональной грамотности детей.  
Выводы и перспективы: Из анализа видно, что педагогический коллектив дошкольного образовательного учреждения стабилен, повышение квалификации педагогических работников проводится в системе, но для развития кадрового потенциала, отвечающего современным требованиям, необходимо:

· повышение уровня профессиональной компетентности и творческого потенциала педагогов через обучение на ППК, ДПО, внутрифирменное обучение (ПОС) по различным вопросам реализации ФГОС ДО;

· создание электронного банка методических разработок (конспекты, планирование сценариев дня, современные педагогические технологии, мультимедийные презентации и т.д.), в том числе и по формированию предпосылок функциональной грамотности детей дошкольного возраста. 
3.3.  Анализ условий образовательного процесса 
В МБДОУ ДС №2 «Рябинка» функционируют 3 возрастные группы общеразвивающей направленности, музыкально- спортивный зал, методический кабинет, кабинет психолога/логопеда, медицинский кабинет, изолятор, служебные помещения, 3 прогулочных участка. 

В учреждении имеется мультимедийное оборудование (проекторы, ноутбуки, интерактивная доска, экраны), музыкальный центр. Доступ к интернету обеспечен во всех группах и кабинетах специалистов.

Созданная материально- техническая база и предметно- развивающая среда учреждения соответствуют санитарно-гигиеническим требованиям.

Во всех группах детского сада созданы условия для разнообразных видов активной деятельности детей – игровой, познавательной, трудовой, творческой и исследовательской.  В группах имеется достаточное количество игрушек, настольных игр и пособий в соответствии с возрастными особенностями детей. Эстетическое оформление групповых комнат способствует благоприятному психологическому климату, эмоциональному благополучию детей.

Двигательная деятельность осуществляется в физкультурном зале, на групповых участках и на территории детского сада.

Коррекционная индивидуальная и подгрупповая работа осуществляется в кабинете специалистов, оборудованном специальной учебной мебелью и логопедическим зеркалом.

Программно- методическое обеспечение педагогов осуществляется в методическом кабинете, где имеется необходимая литература, медиатека, наглядные пособия по всем направлениям деятельности ДОО.

Образовательная деятельность ведется на основании утвержденной образовательной программы дошкольного образования, которая составлена в соответствии с ФГОС дошкольного образования, с учетом Федеральной образовательной программой дошкольного образования, санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами.
Содержание обязательной части Программы ДОУ построено с учетом Основной образовательной программы дошкольного образования «Детский  сад 2100».
Целевые ориентиры образовательной программы выступают основаниями преемственности дошкольного и начального образования. При соблюдении требований к условиям реализации программы настоящие целевые ориентиры предполагают формирование у детей дошкольного возраста предпосылок учебной деятельности на этапе завершения ими дошкольного образования. 

Вариативная часть Программы представлена парциальными программами с целью обеспечения их разностороннего развития: 
	Образовательная область
	Программа
	Автор

	Физическое  развитие
	«Развитие  через движение: формирование двигательных способностей детей 3-7 лет»
	О.Б. Соковиков, 
Л.А. Новикова, 
Т.В. Левченкова

	Художественно – эстетическое развитие
	«Цветные ладошки»
	Лыкова И.А

	
	«Ладушки»
	И.М. Каплунова, 
И.А. Новоскольцева 

	
	«Конструирование в детском саду»,
	Лыкова И.А

	Социально – коммуникативное
	"Мир без опасности"
	Лыкова И.А

	
	«С чистым сердцем»
	Р.Ю. Белоусова, А.Н. Егорова, Ю.С. Калинкина.

	Речевое развитие
	«Комплексная образовательная программа дошкольного образования для детей с тяжелыми нарушениями речи с 3 до 7 лет»
	Н.В. Нищева

	Познавательное развитие 
	Программа "Умники и умницы"
	Разработана педагогами МБДОУ ДС №2 "Рябинка"


В МБДОУ ДС №2 «Рябинка» реализуются адаптированная образовательная программа для детей с ограниченными возможностями здоровья (задержкой психического развития), разработанная на основе «Примерной адаптированной основной образовательной программы дошкольного образования детей».

Работа по дополнительному образованию детей ведётся начиная со средней группы. Целесообразность выбора направлений кружков обусловлено социальным заказом и запросами родителей воспитанников во всестороннем развитии детей:

- дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа "Ментальная арифметика", социально- педагогической направленности;

- дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа "Радуга", естественно- научной направленности.
Выводы: Анализ родительского опроса, проведенного в мае 2024 года, показывает, что родителей удовлетворяет спектр образовательных услуг, которые им предоставляются в дошкольном учреждении (93%). 

Перспективы:
- Создание благоприятных условий для развития и самореализации детей, их интеллектуальных способностей и интересов.

- Расширение спектра активных форм и методов работы по формированию предпосылок функциональной грамотности (речевой (читательской), математической, естественно- научной, информационной, коммуникативной).
- Совершенствование работы с детьми по внедрению эффективных образовательных и оздоровительных технологий.
3.4. Анализ контингента воспитанников

Контингент детей формируется в соответствии с их возрастом. 

В детском саду функционирует 3 группы общеразвивающей направленности:
	Наименование группы
	Количество детей

	Младшая группа для детей в возрасте от 1,5 до 3 лет «Ладушки»  
	21

	Средняя группа для детей в возрасте от 3 до 5 лет «Почемучки»
	26

	Старше- подготовительная группа в возрасте от 5 до 7 лет «Дружная семейка»
	27


Всего ДОО посещают 74 ребенка: 54% - мальчики, 46% - девочки. 

Из общего числа воспитанников: 
- 2 ребенка- дети с ОВЗ (с задержкой психического развития). 
- 2 ребенка категории дети- сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей;

- в детском саду нет детей категории «дети- инвалиды».
Большинство детей из социально благополучных семей, 91% - дети из полных семей, 35% - это многодетные семьи. Но две семьи состоят на учете в отделе полиции «Пошехонский», где воспитываются 3 ребенка дошкольного возраста.
Анализ освоения детьми программного материала показывает стабильность и позитивную динамику по всем направлениям развития.      

По результатам диагностического обследования (2023- 2024 уч. год):

из 21 выпускника имеют: 
- 38% воспитанников имеют высокий и выше среднего уровень освоения программы 58% - средний и выше среднего уровень освоения программы; 

- 47 % выпускников умеют навыки чтения.

Вывод: положительная динамика, высокая результативность.
3.5. Анализ работы по взаимодействию с семьями воспитанников
Взаимодействие с родителями – одно из непременных условий в системе комплексного сопровождения детей в ДОО. Детский сад проводит планомерную работу с родителями, целью которой являлось создание единой команды педагогов и родителей для обеспечения непрерывности дошкольного образования в ДОО и семье. 

В последние годы наблюдалась тенденция активного включения родителей в совместную деятельность: вместе с детьми они активно участвовали во всех предлагаемых коллективом педагогов мероприятиях годового плана. 90% родителей были вовлечены в воспитательно- образовательный процесс ДОО (совместные детско-родительские проекты, конкурсы, выставки, поручения, акции). В закрытых группах в социальных сетях происходило активное общение по информированию родителей относительно содержания образовательного процесса в каждой возрастной группе. В детском саду создан Совет родителей ДОО, из родительского актива каждой возрастной группы, участвующий в проведении контроля качества питания детей, принятии управленческих решений, урегулировании спорных вопросов, оценке разного вида конкурсов внутри ДОО в качестве жюри, организации субботников, праздников и т.д. 

С целью создания условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания, в том числе для раннего развития детей в возрасте до трех лет, педагоги ДОО с 2020 года участвовали в региональном проекте «Современная школа» Всероссийского проекта «Образование» и являлись муниципальной площадкой - Служба помощи родителям Пошехонского муниципального района. В рамках участия в проекте (2020-2024 годы) педагогами будет предоставлено более 400 индивидуальных консультаций по вопросам воспитания, обучения и развития детей, в том числе детей раннего возраста, до трех лет. Сайт ДОО постоянно пополняется информационными, дидактическими материалами в разделах: «Консультационный пункт», «Служба помощи  семьям  в Пошехонском МР», «Работа с родителями». В ходе тематических консультаций родители получали квалифицированные советы специалистов соответственно их запросам и актуальности. 
На основе анализа анкетирования родителей (законных представителей) по изучению удовлетворенности родителей на тему: «Удовлетворенность родителей качеством деятельности ДОО» в 2024 году можно сделать следующие выводы: родители (законные представители) «удовлетворены» качеством организации образовательной деятельности: по состоянию материально-технического обеспечения ДОО – на 90%, на 98% квалифицированностью педагогов и   взаимодействием с детьми. А также считают, что их педагогические интересы и пожелания, находят отклик и понимание у педагогов. Результаты мониторинговых исследований показывают, что активность родительской общественности значительно повышалась каждый год. Современные родители не только предъявляют высокие требования к качеству образовательных и жизнеобеспечивающих услуг, но и стремятся сами участвовать в образовательном процессе ДОО.
Перспективы:
· активное привлечение родителей к совместной организации образовательной деятельности с детьми в рамках социального партнерства;
· совершенствовать работу по оказанию консультационной помощи семьям детей, не посещающих ДОО.
SWOT- АНАЛИЗ оценки потенциала развития 
МБДОУ ДС №2 «Рябинка»
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала ДОО

	Внутренние факторы. Сильные стороны S 
	Внутренние факторы. Слабые стороны W 

	· Конкурентоспособность дошкольного образовательного учреждения; 
· Стабильный педагогический коллектив с большим опытом работы;
· Укомплектованность квалифицированными педагогическими работниками и персоналом;

· Благоприятный психологический микроклимат в коллективе;
· Ведение инновационной деятельности. 
· Активное внедрение педагогами проектов , технологий, мероприятий совместной деятельности с родителями по познавательному развитию  и формированию основ функциональной грамотности у дошкольников

· Удовлетворенность родителей (законных представителей) работой ДОО. 
	· Малоактивное участие педагогов в профессиональных конкурсах районного и регионального уровней.  

· Недостаточный уровень материально-технического оснащения (недостаток оборудования для применения ИКТ- технологий в образовательном процессе, современного игрового оборудования). 
· Недостаточный уровень оснащения предметно- развивающей среды для повышения качества воспитательно-образовательной работы с детьми 



	Оценка перспектив развития ДОО в соответствии с изменениями внешнего окружения 

	Внешние факторы.  
Возможности О 
	Внешние факторы.  
Угрозы T 

	· Увеличение уровня доходов педагогических работников. 
· Возможность повышения квалификации через прохождение КПК, ПП, участие в конкурсах районного и регионального уровня, распространение педагогического опыта;
· Предоставление педагогическому коллективу самостоятельности в выборе педагогических идей по обновлению содержания дошкольного образования; увеличение количества современных инновационных технологий и авторских разработок и включение их в воспитательно- образовательный процесс;

· Проявление заинтересованности родителей (законных представителей) принимать участие в жизни образовательного учреждения. 
· Наличие договоров о социальном партнерстве. 
	· Конкурентная ситуация в системе дошкольного образования, вызванная демографическими процессами в РФ. 
· Снижение уровня компетенций современных родителей и как следствие низкий уровень культуры общения: родитель-ребенок, родитель-педагог, родитель- родитель.

· Риск психоэмоциональных перегрузок педагогов. 




SWOT-анализ дает возможность выделить следующие стратегические направления в развитии образовательной организации:

· Модернизация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС ДО и ОП ДО;
· Сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет использования эффективных педагогических технологий;

· Привлечение родителей к участию в образовательной деятельности учреждения через реализацию образовательных проектов, проведение совместных акций, участие в конкурсном движении;

· Расширение сфер транслирования педагогического опыта и смещение акцента с процесса накопления образовательных ресурсов на процесс их эффективного использования и управления существующими ресурсами для достижения нового качества образовательной деятельности ДОО;
· Создание образовательной среды, направленной на индивидуализацию развития детей.
РАЗДЕЛ 4. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ МБДОУ ДС №2 «РЯБИНКА»

Программа развития МБДОУ ДС №2 «Рябинка» на 2025 - 2027 годы является нормативно-управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу.
ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Цель программы:
Создание условий для повышения доступности качественного образования, соответствующего современным потребностям общества, обеспечивающего развитие личностного потенциала всех участников образовательного процесса.

Задачи Программы развития:

· Обеспечить качественное обновление содержания и технологий образования.
·  Способствовать обновлению развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы учреждения. 
· Внедрять инновационные образовательные технологии, обеспечивающие обновление содержания образования и преемственность программ дошкольного и начального образований.
· Совершенствовать систему повышения профессионального мастерства педагогов.
· Активное включение родительской общественности в решение задач воспитания, обучения и развития подрастающего поколения.
Программа развития состоит из 3 проектов, соответствующих основным направлениям деятельности дошкольного учреждения.

Цели представляемых проектов направлены на оптимизацию всех сторон деятельности учреждения, а значит, находятся во взаимосвязи со стратегическими задачами Программы развития ДОО. 

Проекты, представленные для реализации плана Программы развития, рассчитаны на весь период с 2025 по 2027 годы ее реализации.

1. Проект «Я- воспитатель» 

Цель: повышение профессиональной компетентности педагогических работников в соответствии с требованиями профессионального стандарта.

	№ п/п
	Мероприятия проекта 

«Я-воспитатель»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственные

	1.
	Непрерывное и планомерное повышение квалификации педагогических работников


	Составлен график поэтапного повышения квалификации педагогических работников
	2025-2027
	Без финансирования
	

Заведующий,

ответственный за методическую работу, воспитатели

	2.
	Участие в профессиональных сообществах, программах

обмена опытом и лучшими практиками
	Высокий  уровень участия педагогов в методических мероприятиях, деятельности МРЦ, ПОС с СШ №2 г. Пошехонье по формированию основ ФГ, профессиональных конкурсах на разных уровнях
	2025-2027
	Без финансирования
	

Заведующий,

ответственный за методическую работу, воспитатели

	3.
	Повышение уровня
профессионального мастерства педагогических работников в форматах непрерывного образования в том числе в рамках внутрифирменного обучения
	Разработаны и реализованы индивидуальные образовательные маршруты педагогов для ликвидации профессиональных дефицитов (ПОС, ВФО)
	Ежегодно
	Без финансирования
	

Заведующий,

ответственный за методическую работу, руководитель ПОС

	4.
	Стимулирование педагогов к саморазвитию (самопрезентации)
	- Конкурсное движение внутри детского сада по типу «Воспитатель года» (элементы, этапы, задания)

- Педагоги общаются, создают публикации, в виде материалов методического и практического характера на личных страницах в сети Интернет, в профессиональных сообществах  «Дошкольник 76», «Всё для детского сада», «Воспитатели России», «О детстве», «Дошкольник»
	Ежегодно
	Без финансирования
	Ответственный за методическую работу, воспитатели

	5.
	Цифровизация рабочих и образовательных процессов в ДОО

	- создан электронный банк по работе РРЦ по формированию предпосылок функциональной грамотности для пользования дошкольных работников (на сайте в разделе «Инновационная деятельность»);

- создан банк компьютерных обучающих дидактических и

методических материалов по использованию информационных технологий в работе (расширение возможностей медиатеки ДОО). 
 
	2026-2027
	Без финансирования
	

Заведующий,

ответственный за методическую работу, воспитатели


2. Проект «Успешный ребенок»
Цель: Создание качественных условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности.
	№ п/п
	Мероприятия проекта
«Успешный ребенок»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственные

	1.
	Совершенствование работы с детьми с особыми образовательными потребностями
	Созданы эффективные системы работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья, одаренными детьми, и соответственно дополнительное образование дошкольников
	2025-2027
	Без финансирования
	Заведующий, ответственный за методическую работу, воспитатели, специалисты

	2.
	Внедрение инновационных технологий, формирующих  предпосылки функциональной грамотности дошкольников


	Реализация парциальной программы «Умники и Умницы»
	2025-2027
	Без финансирования
	ответственный за методическую работу, воспитатели

	3.
	Совершенствование развивающей предметно-пространственной среды  
	- Внедрены технологии активизации детской познавательной, игровой, творческой деятельности, поддержки их самостоятельности, любознательности и креативности:  «Говорящие стены», «Безграничное пространство», «Интерактивный пол» и д.т;

- Создана развивающей предметно-пространственной среды в дошкольной организации в соответствии с рекомендациями Минпросвещения России.

	2025-2027
	Без финансирования
	

Заведующий,

ответственный за методическую работу, воспитатели


3. Проект «Мы- вместе»
Цель: Совершенствование системы взаимодействия с родителями, обеспечивающей повышение уровня психолого- педагогической компетентности родителей в вопросах развития и воспитания детей раннего и дошкольного возраста.

	№ п/п
	Мероприятия проекта

«Мы- вместе»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственные

	1
	Деятельность консультационного клуба (в том числе и для родителей детей, не посещающих дошкольные учреждения)
	Деятельность клуба «Родительская гостиная» (внедрены новые формы работы с семьей). Организованы совместные мероприятия для будущих воспитанников и их родителей 
	2025-2027
	Без финансирования
	Заведующий, ответственный за методическую работу, воспитатели, специалисты

	2
	Семейный клуб «Играя, развиваемся» (средняя гр.)
	Внедрение педагогами проектов, технологий, мероприятий совместной деятельности с родителями по познавательному развитию и формированию основ функциональной грамотности у дошкольников


	2025-2027
	Без финансирования
	Ответственный за методическую работу, воспитатели, специалисты

	3.
	Волонтерский проект «Добрые дела дошколят» (старше- подготовительная гр.)
	Увеличение доли семей, участвующих в реализации волонтерского проекта ДОО
	2025-2027
	Без финансирования
	Ответственный за методическую работу, воспитатели


РАЗДЕЛ 5. УПРАВЛЕНИЕ И ОТЧЁТНОСТЬ ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ

Руководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется администрацией ДОО и представителями родительской общественности.

Управление реализацией Программой развития происходит через: 

- Педагогический совет, 

          - Профессиональные обучающиеся сообщества, 

- Совет родителей учреждения.

Контроль за реализацией Программы развития осуществляется в следующих формах:

· Составление ежегодных планов мероприятий ответственными за реализацию отдельных проектов, представление их общественности.

· Ежегодные отчеты по самообследованию МБДОУ ДС №2 «Рябинка» на сайте дошкольного образовательного учреждения.

· Освещение хода реализации Программы (в составе публичного отчёта) на сайте дошкольного образовательного учреждения, на конференциях и семинарах разного уровня и др.

· Ежегодные отчеты на педагогических советах дошкольного образовательного учреждения, родительских собраниях ДОО.

Примечание: Управление и корректировка Программы осуществляются Педагогическим советом МБДОУ ДС №2 «Рябинка».

РАЗДЕЛ 6. ПРОГНОЗИРУЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБДОУ ДС №2 «РЯБИНКА»
Реализация Программы развития позволит обеспечить поступательное интенсивное развитие дошкольного образовательного учреждения по всем направлениям за счет новых перспективных разработок, динамики инновационного развития, актуализации внутреннего потенциала ДОО.
В ходе реализации Программы развития предполагается достижение следующих эффектов
В результате реализации Программы развития в ДОУ произойдут качественные изменения, созданные условия будут удовлетворять требования ФГОС ДО и ОП ДО, позволят оказывать качественные образовательные услуги с учётом социального заказа государства и родительского сообщества ДОО:           

-  ежегодное 100% выполнение муниципального задания;

- сохранена конкурентоспособность МБДОУ ДС №2 «Рябинка» в сфере предоставления образовательных услуг;

- обеспечена эффективная реализация образовательной программы дошкольного образования в учреждении, отобраны и используются методы, приемы и технологии, максимально соответствующие требованиям ФГОС ДО; 

- обновление образовательной программы дошкольного образования ДОО: вариативной части с учетом регионального компонента в части, формируемой участниками образовательных отношений, учитывающий специфику приоритетного направления деятельности учреждения;
-  созданы условия для получения качественного дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья, посещающих ДОО, на показателе 100%;
– 100 % степень укомплектованности педагогическими кадрами для реализации ОП ДО и АОП ДО;

-  увеличение доли детей, охваченных программами дополнительного образования, в общей численности детей от 5 лет до 100 %;
- рост профессиональной компетентности руководящих и педагогических работников: сохранение доли педагогов ДОО, которые прошли курсы повышения квалификации и/или профессиональную переподготовку в соответствии с ФГОС ДО и приоритетным направлением деятельности, в общей численности педагогов на показателе 100 %; 

- увеличение доли педагогов, участвующих в проектах, конкурсном движении регионального и муниципального уровня до 100%;

- созданы и публикуются методические материалы, пособия педагогов ДОО, отражающие инновационный опыт работы- не менее 3.  

- откорректирована внутренняя система оценки качества образования; 

- получила развитие система социального партнерства, ориентированная на расширение образовательного пространства и возможностей учреждения; 

- организовано эффективное взаимодействие с семьями воспитанников, внедрены новые формы работы с семьей; 

- высокий уровень удовлетворенности родителей качеством предоставляемых образовательных услуг, осуществлением присмотра и ухода за детьми (по результатам анкетирования) до 98%; 

- усовершенствована материально-техническая база, скорректирована развивающая предметно-пространственная среда и благоустроена территория ДОО.

Предполагается что:

1. Для воспитанников и родителей:

· каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного развития, поддержка инициативы и самостоятельности;

· качество сформированности ключевых компетенций детей будет способствовать успешному обучению ребенка в школе.

2. Для педагогов:

· созданная система методической работы, способствует повышению профессионального мастерства и личностному росту каждого педагога, раскрытию его творческих возможностей.
3. Для ДОО:

· консолидация родительской общественности и педагогического коллектива в вопросах интеграции социально-эмоционального развития детей в образовательный процесс;

· развивающая предметно- пространственная среда и материально-техническая база удовлетворяет запросы и потребности всех участников образовательного процесса.
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