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ВВЕДЕНИЕ
Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад №2 «Рябинка»  на 2022-2024 год (далее – Программа) разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является нормативно-управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу: ценностно - смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития.
Программа определяет, с одной стороны, образовательные приоритеты и меры стратегической задачи текущего времени – модернизации образования, с другой – обеспечивает тактический переход дошкольной организации в качественно иное состояние, максимально реализующее образовательный и гражданский потенциал непосредственных участников образования (обучающихся, педагогов, родителей). Программа развития разработана на основе проектного управления, закрепленного в Постановлении Правительства РФ от 12.10.2017 N 1242 (ред. от 17.07.2019) «О разработке, реализации и об оценке эффективности отдельных государственных программ Российской Федерации» и предусматривает возможность достижения целевых показателей с опорой на внутренние и привлеченные ресурсы.
Программа как проект перспективного развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад №2 «Рябинка» призвана:
– обеспечить достижение целевых показателей Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018-2025 годы (утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017г. №1642) и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ДОО;
– обеспечить качественную реализацию муниципального задания МБДОУ и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;
– консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ДОО для достижения цели Программы.
Статья 28 №273-ФЗ от 29.12.2012 «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем Программы развития образовательной организации. Программа является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно.

Программа развития предусматривает реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в образовательной организации и ориентирует коллектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения.    

Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации программы оформляются как педагогические проекты.    

Программа предназначена для:   

-   администрации и педагогических работников МБДОУ;

-   воспитанников и родителей (законных представителей);

-   руководителей педагогических кадров образовательного пространства;

- социальных сообществ, заинтересованных в развитии системы образования                         Пошехонского МР. 
Необходимость разработки данной Программы развития обусловлено пересмотром, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий, повышающих качество образовательной политики ДОО. Результатом деятельности ДОО по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством дошкольного образования. В целом Программа направлена не только на стабильное функционирование образовательного учреждения, но и на его планомерное развитие в рамках приоритетных задач.
Раздел 1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад №2 «Рябинка»

	Заказчик 
Программы
	Муниципальное казенное учреждение  Управление образования Администрации Пошехонского МР

	Исполнитель Программы
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад №2 «Рябинка»

	Руководитель Программы
	Травникова  Елена Викторовна, заведующий МБДОУ ДС №2 «Рябинка»

	Разработчики Программы
	Творческая группа МБДОУ ДС №2 «Рябинка» в составе: заведующего, воспитателя, ответственного за методическую работу в ДОО, педагога- психолога, учителя - логопеда, воспитателей, родителей (законных представителей).

	Основания для разработки Программы
	- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 годы, утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 № 1642;
- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование»;
-  Национальный проект «Образование», утвержденный президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 № 10);
- Федеральный Закон от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (ред. от 24.03.2021);
- Федеральный закон “О внесении изменений в Федеральный закон “Об образовании в Российской Федерации” по вопросам воспитания обучающихся” от 31.07.2020 N 304-ФЗ;

- Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.10.2013 № 1155 (ред. от 21.01.2019);

- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 №996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;

- Приказ Министерства образования Российской Федерации «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по общеобразовательным программам дошкольного образования» от 30.08.2013 № 1014;

-  Государственная программа Ярославской области «Развитие образования в Ярославской области» на 2021 – 2024 годы (в редакции от 16.06.2021).
- Концепция региональной системы оценки качества дошкольного образования. Приказ ДО ЯО от 20.07.2021 № 235/01-03 «Об утверждении Концепции региональной системе оценки качества дошкольного образования в  Ярославской области», с. 4; 17.

- "Санитарно-эпидемиологические требования к организациям     воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи"

СанПиН 2.4.3648-20, утв. Постановлением главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020г.,

- Устав МБДОУ ДС №2 «Рябинка».

	Статус 
Программы
	Стратегический план, направленный на осуществление нововведений в образовательном учреждении, на реализацию актуальных, перспективных прогнозируемых образовательных потребностей, социального заказа.

	Цель 
Программы
	Осуществление системы управленческих, методических и педагогических действий, направленных на повышение качества и эффективности образования в МБДОУ № 2 «Рябинка» с учетом запросов личности, общества и государства.

	Задачи 
Программы
	– Повышение качества и доступности дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО  путем обеспечения эффективного внутреннего управления ДОУ;
– Формирование комфортной и безопасной образовательной среды;
– Совершенствование работы педагогического коллектива, направленного на выявление, поддержку и развитие способностей и талантов обучающихся в различных видах деятельности и в том числе через систему дополнительного образования;
– Обеспечение доступности дошкольного образования для детей с ОВЗ;
– Совершенствование системы профессионального роста педагогических работников в ДОО, выступающих гарантом предоставления высокого качества образовательных услуг;
– Использование разных форм взаимодействия детского сада и семьи для повышения родительской компетентности в воспитании и образовании детей;

	Сроки реализации Программы
	Программа будет реализована  в период:  1 января 2022г. – 31 декабря 2024г. 

	Этапы реализации Программы

	1-й этап - подготовительный: (январь 2022 г.- август 2022 г.).
Цель:   Анализ комплекса условий, имеющихся в ДОО для перехода к работе в новых условиях развития. Выявление проблемных зон и «точек роста». Разработка документации для реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;
Задачи: 
- Диагностика имеющихся ресурсов, поиск условий для реализации Программы.
- Анализ актуального состояния материально-технической базы, развивающей предметно-пространственной среды, методического и дидактического обеспечения образовательного процесса. 

- Анализ профессиональных возможностей педагогического коллектива. 

- Анализ работы с семьей, выявление образовательных запросов. 

- Разработка нормативной правовой документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития. 

- Создание условий (кадровых, материально-технических и т.д.) для успешной реализации мероприятий. 

- Анализ, корректировка цели, конкретизация задач и содержания работ на этапе.
- Проведение управленческих мероприятий совместно с органами общественного управления, выявление направлений развития, пути достижения целей.

	2-й этап – практический: (сентябрь 2022г.– сентябрь 2024г.). 
Цель:  реализация и внедрение разработанных проектов, в рамках Программы развития;
Задачи: 
- Апробация новшеств и преобразований существующей системы, переход учреждения в проектный режим работы.
- Повышение качества дошкольного образования. Обновление содержания образовательного процесса с использованием инновационных программ и современных педагогических технологий. 

- Обеспечение физического и психического развития детей, коррекции этого развития. 

- Совершенствование работы по формированию культуры здорового и безопасного образа жизни воспитанников. 

- Совершенствование системы работы МБДОУ с семьей по вопросам воспитания и развития детей дошкольного возраста. 

- Улучшение оснащения и материально-технической базы МБДОУ, создание условий для реализации ФГОС ДО. 

	3-й этап – заключительный  (сентябрь 2024 -декабрь 2024 г.).
Цель: Анализ, осмысление и интерпретация результатов реализации Программы развития , определение перспектив дальнейшего развития ДОО.
Задачи: 
- Обеспечение физического и психического развития детей, коррекции этого развития. 

- Совершенствование работы по формированию культуры здорового и безопасного образа жизни воспитанников. 

- Повышение качества дошкольного образования. Обновление содержания образовательного процесса посредством реализации инновационных программ и современных педагогических технологий. 

- Улучшение оснащения и материально-технической базы МБДОУ, создание условий для реализации ФГОС.

- Совершенствование системы работы МБДОУ с семьей по вопросам воспитания и развития детей дошкольного возраста. 

	Ресурсное обеспечение реализации Программы 

	Данная Программа может быть реализована при наличии: 
- высококвалифицированных кадров; 

- методической поддержки педагогов; 

- мотивации педагогов к внедрению инноваций в образовательный, воспитательный и оздоровительный процессы; 

- развитой материально-технической базы (соответствующей требованиям ФГОС ДО); 

- информационного обеспечения образовательного процесса; 

- сотрудничества с учреждениями дополнительного профессионального образования, профессиональными сообществами;

- включенности учреждения в процессы инновационного развития, а также в информационно-образовательное пространство РФ;
- внутренней системы оценки качества образования;
- стабильного  финансирования Программы.

	Целевые показатели 

Программы 
	 Показатели цели:
– выполнение муниципального задания;
– предоставление общественности отчета о результатах финансово-хозяйственной и образовательной деятельности (отчет по самообследованию);
– доля детей, охваченных образовательными программами, соответствующими федеральному государственному образовательному стандарту дошкольного образования;
– доля обучающихся со средней и высокой степенью готовности к обучению в школе;
– доля родителей, удовлетворенных качеством образовательных услуг в ДОУ;
– удельный вес обучающихся по программам дошкольного образования, участвующих в конкурсах различного уровня, 
– доля обучающихся ДОО, выполнивших нормативы 1 ступени Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (ГТО), в общей численности обучающихся ДОО, принявших участие в выполнении нормативов 1 ступени ВФСК ГТО;
– количество услуг педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей, посещающим и не посещающим ДОУ;
– удельный вес педагогов, использующих инновационные педагогические технологии в образовательном процессе; 
– доля детей, охваченных образовательными программами дополнительного образования детей, в общей численности детей в ДОУ;
– доля детей в возрасте от 5 до 8 лет, использующих сертификаты дополнительного образования;
– доля детей с ограниченными возможностями здоровья, посещающих ДОО, которым созданы условия для получения качественного дошкольного образования.

	Система организации контроля выполнения Программы 
	Координация деятельности и контроля по реализации Программы развития возлагается на администрацию учреждения, с ежегодным обсуждением результатов на итоговом педагогическом совете, публикацией на сайте ДОУ.
Результаты контроля ежегодно оформляются в отчетах самоанализа заведующего,  представляются на конференциях и других мероприятиях.

	Механизм информирования участников о ходе реализации Программы
	Промежуточные результаты включаются в отчет о результатах самообследования образовательной деятельности ДОО, размещаются на официальном сайте учреждения.

	Финансирование Программы 
	Выполнение программы обеспечивается за счёт  бюджетных средств, полученных в рамках ежегодной субсидии на выполнение утвержденного муниципального задания из регионального и местного бюджета.

	Ожидаемые конечные результаты 
реализации 

Программы
	-  ежегодное  100% выполнение муниципального задания;

- сохранена конкурентоспособность МБДОУ ДС №2 «Рябинка» в сфере предоставления образовательных услуг в г. Пошехонье и Пошехонском МР;
- функционирует система по сохранению и укреплению здоровья воспитанников «ребенок - педагог - родитель», наблюдается положительная динамика здоровья воспитанников всех возрастных групп; 

- обеспечена эффективная реализация  основной  образовательной программы дошкольного образования в учреждении, отобраны и используются методы, приемы и технологии, максимально соответствующие требованиям ФГОС ДО; 

− сохранение доли детей с ограниченными возможностями здоровья, посещающих ДОО, которым созданы условия для получения качественного дошкольного образования на показателе 100%;
– 100 % степень укомплектованности необходимыми кадрами для реализации АОП ДО;
- реализация ИОМ с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья, и детьми, имеющими высокий уровень развития- 100%;
-  увеличение доли детей, охваченных программами дополнительного образования, в общей численности детей от 5 лет до 100 %;
- рост профессиональной компетентности руководящих и педагогических работников; рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса; 
 − сохранение доли педагогов ДОО, которые прошли курсы повышения квалификации и/или профессиональную переподготовку в соответствии с ФГОС и направлением деятельности, в общей численности педагогов на показателе 100 %; 

- откорректирована внутренняя система оценки качества образования; 

- увеличение доли педагогов, участвующих  в проектах, конкурсах регионального и муниципального уровня до 100%;

- освоены  новые  способы  развития  профессиональных компетенций  и  восполнения  профессиональных  дефицитов  педагогов;

- получила развитие система социального партнерства, ориентированная на расширение образовательного пространства и возможностей учреждения в решении задач развития всех участников образовательных отношений; 

- организовано эффективное взаимодействие с семьями воспитанников, поддерживается атмосфера доверия, взаимоподдержки и общности интересов с дошкольным образовательным учреждением, внедрены новые формы работы с семьей, в том числе, с использованием интернет-пространства и мобильных приложений; 

- усовершенствована материально-техническая база, скорректирована развивающая предметно-пространственная среда и благоустроена территория ДОО;

- высокий уровень удовлетворенности родителей качеством предоставляемых образовательных услуг, осуществлением присмотра и ухода за детьми (по результатам анкетирования) до 95%; 

- создано единое информационное пространство, позволяющее использовать образовательные ресурсы системно и целостно; 
-созданы и распространяются методические сборники, пособия педагогов ДОО, отражающие лучший опыт работы- не менее 5.  

- увеличение количества обучающихся ДОО, принимающих участие в муниципальных, региональных  и всероссийских конкурсах ежегодно, в том числе и детей с ОВЗ.


РАЗДЕЛ 2.  ИНФОРМАЦИОННО - АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА 
Полное название дошкольного образовательного учреждения в соответствии с Уставом: Муниципальное бюджетное  дошкольное образовательное учреждение детский сад №2 «Рябинка»
Сокращенное наименование: МБДОУ ДС№2 «Рябинка»
МБДОУ ДС№2 «Рябинка» функционирует с сентября 1921 года. В 1991 году детский сад переехал в новое здание, которое  является памятником архитектуры 18 века, и имеет все виды благоустройства: водопровод, канализацию, центральное водяное отопление. По периметру территория ограждена забором, озеленена насаждениями.
Тип: бюджетное

Лицензия на право осуществления образовательной деятельности получена 28.10.2015г. (регистрационный номер335/15; Серия 76Л02 №0000587).
Фактический и юридический адрес: 152850, Ярославская область, г. Пошехонье, ул. Пролетарская, д.1.

Телефон: 8 (48546) 2-13-39
E – mail: ryabinka_2.posh@yarregion.ru
Официальный сайт: https://ds2-psh.edu.yar.ru/
Учредитель: МКУ Управление образования Администрации Пошехонского муниципального района;
Сведения об администрации муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения  детский сад №2 «Рябинка»: 
заведующий- Травникова Елена Викторовна, соответствие занимаемой должности, грамота Министерства образования Российской Федерации.
Режим работы МБДОУ: пятидневный, с 7.00 до 19.00; выходные: суббота, воскресенье, праздничные дни.

Количество групп, их специфика:
Численность контингента обучающихся составляет: 74 человека, численность сотрудников – 25 человек, из них 10 педагогов.
В детском саду функционирует 3 группы: младшая, средняя, старше- подготовительная.
Управление МБДОУ ДС №2 «Рябинка» осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. В соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом МБДОУ органами управления учреждением являются заведующий, общее собрание работников, педагогический совет, Совет родителей.
Свою деятельность МБДОУ ДС№2 «Рябинка» осуществляет в соответствии с муниципальным заданием, утвержденным распоряжением начальника МКУ Управления образования Администрации Пошехонского муниципального района.
Предметом деятельности МБДОУ ДС№2 «Рябинка», в соответствии с Уставом, является предоставление общедоступного и бесплатного дошкольного образования, присмотр и уход за воспитанниками в возрасте от 1,5 лет до прекращения образовательных отношений. 
Реализуемые программы МБДОУ:

Основная образовательная программа МБДОУ ДС№2 «Рябинка», утверждена приказом от 31.08.2020г. №86.
Адаптированная образовательная программа дошкольного образования детей с тяжелыми нарушениями речи.
Адаптированная образовательная программа дошкольного образования детей с задержкой психического развития.
В МБДОУ реализуется дополнительное образование:
- дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа «Радуга», естественно -научной направленности, 
- дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа «Ментальная арифметика», социально- педагогической направленности.
Для организации разнообразной деятельности в групповых помещениях выделены различные центры активности.  Принцип гибкого зонирования создает условия для организации разнообразных видов детской деятельности по интересам в сочетании с возможностью уединения. Стремление не перегружать пространство игровой комнаты нашло свое отражение в комплексном размещении функциональных уголков. 
Наличие элементов инфраструктуры в ДОО: кабинет заведующего, методический кабинет, кабинет специалистов (логопедической помощи и психолого-педагогической помощи), музыкально- физкультурный зал, медицинский  кабинет и изолятор.

Детский сад находится в отдельно стоящем кирпичном двухэтажном здании. Имеется собственная территория для прогулок, прогулочные веранды, игровое и спортивное оборудование, озеленение территории детского сада имеется по всему периметру: деревья, кустарники, газоны, клумбы и цветники. Так же на территории  ДОО расположены игровые  комплексы.
РАЗДЕЛ 3. АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МБДОУ ДС№2 «РЯБИНКА»
3.1. Анализ внешней среды
МБДОУ ДС№2 «Рябинка» расположен в центре города Пошехонье. Налажено взаимодействие с дошкольными образовательными учреждениями района (сетевое взаимодействие с ДОО города и района в рамках деятельности РМО дошкольных работников, ПОС). МБДОУ ДС№2 «Рябинка» сотрудничает с учителями начальных классов МБОУ СШ №2: 85% наших выпускников поступают в эту школу. Также детский сад сотрудничает с учреждениями социокультурной сферы района, которые помогают в обогащении образовательного процесса и расширении образовательного пространства.
	Организации
	Направления сотрудничества

	МКУ Управление образования Администрации Пошехонского муниципального района
	Учредитель.
- координация деятельности ДОО;
- инспекционно-контрольная деятельность;
- материально – техническое и финансово-экономическое сопровождение.

	ГАУ ЯО ДПО «Институт развития образования», 
Центр оценки контроля и качества образования 
	- повышение квалификации педагогических работников ДОО, курсовая подготовка, аттестация.

	ГОУ ЯО «Центр помощи детям» 
	- реализация регионального проекта «Современная школа»;

- реализация регионального проекта «Ранняя помощь»;

-консультирование родителей по сложным вопросам воспитания, развития и обучения детей;
-  ЦПМПК.

	ГУЗ Пошехонская ЦРБ 
	- обследование детей педиатрами и другими  специалистами, с целью сохранения и укрепления здоровья детей, 

- контроль за физическим развитием детей.

	ДОО  города и Пошехонского МР
	- трансляция опыта работы, обмен опытом (воспитатели, учитель-логопед, педагог-психолог, музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре),

- организация совместных мероприятий,

- организация сетевого взаимодействия

	МБОУ СШ № 2 г. Пошехонье
	- обеспечение преемственности дошкольного и

начального образования;
- создание партнерского взаимодействия в системе "школа-детский сад-семья" в подготовке детей к обучению в школе.

	Пошехонский историко-краеведческий музей;

Музей «Топтыгин дом»
	- развитие у детей первичных знаний об истории родного края;

- приобщение детей к русской национальной культуре.

	Пошехонская модельная Детская библиотека
	- приобщение детей к чтению художественной литературы,

-формирование у детей ценностных ориентиров, путем знакомства с культурой и традициями родной страны, а также интереса и потребности в чтении книг,

- проведение познавательных занятий для детей;

- консультирование, методическая помощь педагогам и родителям.

	МБУ ДО Центр  «Эдельвейс»
	- развитие творческой активности дошкольников;

- организация конкурсов, совместных мероприятий,

- дополнительное образование детей (ритмика, танцы, изодеятельность)

	МОУ ДО ДШИ г. Пошехонье

	- дополнительное образование детей (инструмент, хоровое пение)

	МБУ ДО ДСЮШ г. Пошехонье
	- дополнительное образование детей (спортивные секции)


Анализ внешней среды свидетельствует о конкурентоспособности детского сада в городе. По оценке родительской общественности за последние три года, в среднем,  рейтинг учреждения  составил 93%  (высокий уровень).
3.2. Анализ внутренней среды
3.2.1. Образовательная деятельность ведется на основании утвержденной Основной образовательной программы дошкольного образования, которая составлена в соответствии с ФГОС дошкольного образования, с учетом примерной образовательной программы дошкольного образования, санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами, с учетом недельной нагрузки.

Содержание обязательной части Программы ДОУ построено с учетом Основной образовательной программы дошкольного образования  «Детский  сад 2100», под ред. Р.Н. Бунеева (Изд. 3-е, перераб. — М. : Баласс, 2019 г. (разработанной на основе общеобразовательной программы дошкольного образования «Детский  сад 2100» под научной редакцией О.В. Чиндиловой. – М.: Баласс, 2014 год).

Целевые ориентиры основной образовательной программы (ООП) выступают основаниями преемственности дошкольного и начального образования. При соблюдении требований к условиям реализации программы настоящие целевые ориентиры предполагают формирование у детей дошкольного возраста предпосылок учебной деятельности на этапе завершения ими дошкольного образования. 
Вариативная часть Программы представлена парциальными программами с целью обеспечения их разностороннего развития: 

	Образовательная область
	Программа
	Автор

	Физическое  развитие
	«Будь здоров, дошкольник!»
	Т.Э. Такаева

	Художественно – эстетическое развитие
	«Цветные ладошки»
	Лыкова И.А

	
	«Ладушки»
	И.М. Каплунова, 

И.А. Новоскольцева 

	Познавательное развитие
	«Мир без опасности»
	Лыкова И.А


В МБДОУ ДС №2 «Рябинка» реализуются адаптированные образовательные программы для детей с ограниченными возможностями здоровья (задержкой психического развития, тяжелыми нарушениями речи), разработанные на основе «Примерных адаптированных основных образовательных программ дошкольного образования детей» (одобрены решением федерального учебно-методического объединения по общему образованию 7 декабря 2017 г. Протокол № 6/17).

Основная образовательная программа включает в части формируемой участниками образовательных отношений парциальную программу Н.В. Нищевой "Комплексная образовательная программа дошкольного образования для детей с тяжелыми нарушениями речи с 3 до 7 лет" (Рекомендована Министерством Просвещения РФ).

Работа с детьми по дополнительному образованию ведётся начиная со средней группы. Целесообразность выбора направлений кружков обусловлено социальным заказом и запросами родителей воспитанников ДОУ:

- дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа "Ментальная арифметика", социально- педагогической направленности;

- дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа "Радуга", естественно- научной направленности.
         МБДОУ создает условия для реализации гарантированного гражданам Российской Федерации права на получение общедоступного и бесплатного дошкольного образования. Основу организации образовательной деятельности во всех группах составляет комплексно-тематический принцип планирования с ведущей игровой деятельностью. Решение программных задач осуществляется в течение всего пребывания детей в детском саду в разных формах совместной деятельности взрослых и детей и в самостоятельной детской деятельности.

     Созданная материально-техническая база и предметно-развивающая среда МБДОУ соответствуют санитарно-гигиеническим требованиям.

        Познавательное и социально-личностное развитие ребенка осуществляется в групповых комнатах, где есть центры:

· речевого развития– детские книги с учетом возраста, игрушки для обыгрывания литературных произведений, иллюстрации к детским произведениям, иллюстрации по обобщающим понятиям (овощи, фрукты), сюжетные картинки, подборки иллюстраций по темам: времена года, семья, животные птицы;

· познавательного развития– самообучающие или составные игрушки требующие соотнесения размеров, форм, цветов разных деталей,  геометрические плоскостные фигуры и объемные формы (шар, куб, круг, квадрат), картинки с изображением последовательности событий,  предметные и сюжетные картинки (одежда, посуда,  овощи), мелкая и крупная геометрическая мозаика, матрешки 3- х,  4- х составные, пирамидки на конусной основе из уменьшающихся по размеру колец, сборные– разборные игрушки, наборы разрезных картинок, материалы на развитие мелкой моторики (бусы, шнуровки), вкладыши геометрических фигур животных, игрушек, настольно- печатные игры, кубики с предметными картинками, набор для забивания «молоточек», парные картинки, магнитная доска, магнитный мольберт;

· конструирования-  конструкторы различной модификации, мягкие крупные модули, фигурки для обыгрывания построек (домашние животные, насекомые, динозавры), настольный деревянный конструктор;

· музыкального развития– музыкальные игрушки, магнитофон, детские  музыкальные  инструменты (бубен, колокольчики, погремушки,  барабан, дудочка, металлофон, деревянные ложки, гармошка, маракасы), фотографии детских композиторов,  аудиозаписи: детские песни, сказки, звуки природы;

· центр природы– природный материал (шишки, каштаны, перышки, ракушки, камушки),  комнатные растения, календарь природы по временам года, витаминный огород (выращивание зеленого лука), материалы для развития трудовых навыков (лейки, лопатки), иллюстрации с изображением деревьев, кустарников, цветов, иллюстрации с изображением зверей (домашних, диких, насекомых, птиц), серии тематических картин «Времена года», «Животные и их детеныши»,  «Обитатели леса» и др;

· центр театра– театр настольный, пальчиковый, игрушки-забавы, маски и шапочки животных;

· центр физического развития– оборудование для ходьбы: массажные дорожки, мячи, скакалки, кегли, кольцебросс, султанчики, флажки;

· центр художественно–эстетического развития: альбомные листы для рисования, карандаши, фломастеры, трафареты, восковые мелки, пастель,  гуашь, пластилин, кисти;

· центр игры– детская мягкая мебель, стол для парикмахерской, кухня, обеденные столики и стулья для кукол, магазин, гараж, парковка, стройка, кроватки для кукол, коляски, каталки, большие машины и др.

       Во всех группах детского сада созданы условия для разнообразных видов активной деятельности детей – игровой, познавательной, трудовой, творческой и исследовательской.  Группы имеют достаточное количество игрушек, настольных игр и пособий в соответствии с возрастными особенностями детей. Эстетическое оформление групповых комнат способствует благоприятному психологическому климату, эмоциональному благополучию детей.

     Двигательная деятельность осуществляется в физкультурном зале, на спортивной площадке, на групповых участках и  на территории детского сада.

       Коррекционная индивидуальная и подгрупповая работа осуществляется в кабинете специалистов, оборудованном специальной учебной мебелью и логопедическим зеркалом.
       Занятия по дополнительному образованию (программы «Ментальная арифметика», «Радуга») проводятся в кабинете специалистов, во второй половине дня.

      Программно-методическое обеспечение педагогов осуществляется в методическом кабинете, где имеется необходимая литература, медиатека, наглядные пособия по всем направлениям деятельности ДОО.
       Бесплатный доступ педагогических работников к образовательным, методическим и научным услугам МБДОУ через сеть Интернет осуществляется с компьютера, установленного в кабинете заведующего, а также с индивидуальных компьютеров в каждой группе. 

3.2.2. Сведения о детях

Контингент детей формируется в соответствии с их возрастом. Комплектование контингента детей осуществляется на основании Устава, Положения о порядке комплектования  муниципальных  образовательных учреждений Пошехонского муниципального района, реализующих основную общеобразовательную программу  дошкольного образования.

В детском саду функционирует 3 группы:

	Наименование группы
	Количество детей

	Младшая  группа для детей в возрасте от 1,5 до 4 лет «Ладушки»  
	21

	Средняя группа  для детей в возрасте от 4 до 5 лет «Почемучки»
	26

	Старше- подготовительная группа в возрасте от 5 до 7 лет «Дружная семейка»
	27


Всего   ДОУ посещают 74 ребенка: 51,4% - мальчики, 48,6% - девочки. 

Из общего числа воспитанников: 2,2% - дети с ОВЗ (3 ребенка с ЗПР; 1 ребенок – ТНР).

Большинство детей из социально благополучных семей, 64%  - дети из полных семей.

Характеристика детей по состоянию здоровья:
- общая заболеваемость детей в 2020- 2021уч. году осталась на уровне 2019- 2020 уч. года (по причине Covid -19, ветрянки), а заболеваемость детей по ОРВИ, ОРЗ уменьшилась на 6% по сравнению с прошлым годом; 

- количество детей с плоскостопием, уплощением стопы, нарушением осанки уменьшилось на 2%, 

- по группам здоровья результаты улучшились: 12% детей перешли из 2 в 1 группу, - в ДОУ нет категории «дети- инвалиды». 

Анализ освоения детьми программного материала показывает стабильность и позитивную динамику по всем направлениям развития.      

По результатам диагностического обследования (2020- 2021 уч. год):

- 48% воспитанников имеют высокий и выше среднего уровень освоения программы, 46% - средний уровень освоения программы; 

- из 17 выпускников имеют: 

- высокий и выше среднего уровень готовности к обучению в школе – 71%; 

- средний уровень – 29%; 

- высокий и выше среднего уровень речевого развития – 70 %; 

- средний уровень речевого развития – 30%; 

- 47 % выпускников умеют читать.
3.2.3. Кадровое обеспечение
МБДОУ ДС №2 «Рябинка» укомплектован педагогами на 100% согласно штатному расписанию (10 человек):

- 6 воспитатели групп;

- 1 учитель- логопед;

- 1 инструктор по физической культуре;

- 1 музыкальный руководитель (внешний совместитель);

- 1 педагог- психолог (внешний совместитель). 
Состав педагогических кадров по уровню образования 
и по квалификационным категориям
	Должность
	
	Уровень образования
	Уровень квалификации

	
	Кол-во
	Высшее
	Среднее

педагогическое
	высшая
	первая
	соответствие
	Без категории

	Воспитатель
	6
	5
	1
	4
	2
	
	

	Инструктор по физической культуре
	1
	
	1
	
	1
	
	

	Учитель- логопед
	1
	1
	
	1
	
	
	

	Музыкальный руководитель
	1
	1

	
	
	
	1
	

	Педагог-психолог

	1
	1
	
	
	
	
	молодой 

специалист


Отличительной особенностью дошкольного учреждения является стабильность педагогических кадров и обсуживающего персонала. В среднем возраст педагогического коллектива составляет 47 лет. Педагоги имеют педагогическое высшее образование (80%) и среднее специальное образование (20%).  5 педагогов (50%) имеют высшую и 3 (30%) первую квалификационную категорию, что указывает на профессионализм педагогических кадров в ДОУ. Педагоги использует весь доступный в настоящее время спектр форм и методов повышения квалификации.  
Всего в МБДОУ работают 24 сотрудника. 

Соотношение воспитанников, приходящихся на 1 взрослого:

· воспитанник/педагоги – 7,4 /1

· воспитанник/все сотрудники – 3,1/1

3.2.4. Взаимодействие с родителями
Взаимодействие с родителями – одно из непременных условий в системе комплексного сопровождения детей в МБДОУ. Детский сад проводит планомерную работу с родителями, целью которой являлось создание единой команды педагогов и родителей для обеспечения непрерывности дошкольного образования в ДОУ и семье. 
В последние годы наблюдалась тенденция активного включения родителей в совместную деятельность: вместе с детьми они активно участвовали во всех предлагаемых коллективом педагогов мероприятиях годового плана. 90% родителей были вовлечены в воспитательно- образовательный процесс ДОУ (совместные детско-родительские проекты, конкурсы, выставки, поручения, акции). В закрытых группах в социальных сетях происходило активное общение по информированию родителей относительно содержания образовательного процесса в каждой возрастной группе ДОУ. В детском саду создан Совет родителей ДОУ, из родительского актива каждой возрастной группы, участвующий в проведении  контроля  качества  питания детей, принятии управленческих решений, урегулировании спорных вопросов,  оценке    разного вида  конкурсов  внутри ДОУ в   качестве  жюри, организации субботников, праздников и т.д. 

С целью создания условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания, в том числе для раннего развития детей в возрасте до трех лет, педагоги МБДОУ с 2020 года участвуют в региональном проекте «Современная школа» Всероссийского проекта «Образование» и являются муниципальной площадкой - Служба помощи родителям Пошехонского муниципального района. В рамках участия в проекте (2020-2024 годы) педагогами будет предоставлено более 350 индивидуальных консультаций по вопросам воспитания, обучения и развития детей, в том числе детей раннего возраста, до трех лет. Сайт ДОУ постоянно  пополняется информационными, дидактическими  материалами  в разделах:  «Консультационный  пункт»,  «Служба помощи  семьям  в Пошехонском МР», «Работа с родителями». В ходе тематических консультаций родители получали квалифицированные советы специалистов соответственно их запросам и актуальности. На консультационный пункте работали с помощью эл. почты родителей, на которые рассылали конспекты развивающих  игр, занятий, подборки потешек, пальчиковой гимнастики, детских стихов и др.

-  Результаты  анкетирования  показывают, что  100% родителей удовлетворены квалифицированностью педагогов, их  взаимодействием с  детьми, считают, что их педагогические интересы и пожелания, находят отклик и понимание у педагогов.
Анализ группы родителей МБДОУ
	1.
	Количество детей в ДОУ
	    74

	2.
	Количество родителей
	   133

	3.
	Уровень образования родителей:

	
	среднее
	24  (18%)

	
	среднее специальное
	 76   (57%)

	
	высшее
	 33   (25%)

	4.
	Социальное положение родителей:

	
	Служащий, специалист
	54  (41%)

	
	Рабочий
	   54  (41%)

	
	Руководитель (администрация)
	--  

	
	Коммерсанты 
	5   (4%)

	
	Студент
	--

	
	Безработный
	15  (11%)

	
	Инвалиды
	----

	
	Матери, находящиеся в декретном отпуске
	6  (5%)

	
	Матери – одиночки
	2  (2%)

	5.
	Состав семей:

	
	полные
	64 ( 86,5%)

	
	неполные
	  10 (13,5%)

	
	многодетные (кол-во детей)
	18 (24%)

	
	опекуны
	5   (7%)

	
	Уровень жизни:
	

	
	положительные семьи
	73  (99%)

	
	неблагополучные (группа риска)
	1  (1% - уровень ДОУ)

	6.
	Национальность

	
	Русские
	73  (99%)

	
	Другие национальности
	1  (1%)

	
	
	

	7.
	Возраст родителей

	
	до 25
	1 (0,7%)

	
	25-30
	10  (7,3%)

	
	30-40
	 93  (70%)

	
	более 40
	29   (22%)


Средний показатель результатов анкетирования «Удовлетворённость родителей качеством образовательного процесса и условиями пребывания ребенка в группе» за 2020- 2021 уч. год:
	Оцениваемые показатели
	Кол-во родителей (чел., %)

	Организация питания
	70 чел. – 94 %

	Организация прогулки
	72 чел. – 97 %

	Оснащенность игровым оборудованием
	54 чел. – 73%

	Развитие и воспитание детей
	73 чел. – 98 %

	Отношение персонала к детям
	74 чел. – 100%

	Наличие жалоб на воспитателей
	  Нет  жалоб – 100%


Анализируя показатели, а также по результатам анкетирования родителей за последние годы можно сказать, что родители удовлетворены уходом, процессом воспитания и обучения, системой оздоровительных и закаливающих мероприятий, чувствуют  доброжелательное отношение сотрудников к ним и их детям.
Вывод: Аналитический анализ деятельности детского сада за 5 лет показал, что учреждение имеет стабильный уровень функционирования. В результате управленческой деятельности наиболее успешными направлениями можно обозначить следующие показатели:
- нормативно- правовая база приведена в соответствие действующему законодательству РФ;

- созданы необходимые организационные, материально- технические и мотивационные условия для всех субъектов образовательного процесса; 

- повысился уровень профессиональной компетентности сотрудников МБДОУ;

- степень удовлетворенности родителей качеством предоставляемых услуг составляет 93%.
4. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ МБДОУ ДС №2 «РЯБИНКА»

Стратегия развития МБДОУ ДС №2 «Рябинка» заключается в создании условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательного процесса по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребенка, с учетом его психофизиологических особенностей и индивидуальных способностей.
	Факторы, обеспечивающие
развитие МБДОУ
	SWOT-анализ оценки потенциала развития МБДОУ

	
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала ДОО
	Оценка перспектив развития ДОО с опорой на внешнее окружение

	
	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные
возможности
	Риски

	Качество образования 
(результативность образования, мониторинг динамики развития
обучающихся, включенность в
конкурсное движение, уникальные достижения обучающихся,
удовлетворенность качеством образования, независимая оценка
качества образования)
	Наличие

- основной образовательной программы МБДОУ, 

- программы воспитания;

- адаптированной образовательной программы для детей с ЗПР, 

- адаптированной образовательной программы для детей с ТНР, разработанными в соответствии с требованиями ФГОС ДО. 
Выше среднего и высокая результативность образования воспитанников по реализуемым программам, подтвержденная мониторингом. Применений инновационных технологий в работе с детьми. Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей обучающихся Высокий уровень удовлетворенности родителей 
	Наряду с активными
педагогами в
коллективе есть педагоги с недостаточным уровнем мотивации и профессиональных компетенций.
	Повышение качества
образования за счет внедрения инновационных
технологий, повышения
уровня профессиональной компетенции педагогов через работу по самообразованию, повышение квалификации на курсах и через внутрифирменное обучение 
	Возросший уровень притязаний родительской общественности к качеству предоставляемых образовательных услуг.

Высокий уровень конкурентности дошкольных учреждений города. 

	Кадровое обеспечение
деятельности образовательной
организации
	Полная укомплектованность
кадрами. 

60 % педагогов со
стажем работы более 20 лет, 

50 % с высшей кв. категорией. 

80 % педагогов имеют опыт работы в инновационном режиме.
Все педагоги проходят курсовую подготовку и аттестацию по графику.
	Неоднородный состав
педагогических кадров: 
 наряду с педагогами- стажистами в
коллективе 20 % педагогов с небольшим опытом работы.
	Расширение направлений и качества методической
работы. Разнообразие курсов повышения квалификации педагогов. Ежегодное увеличение целевого показателя з/п. педагогов в рамках выполнения майских Указов Президента.
	Профессиональное выгорание

	Материально-техническое
обеспечение деятельности
образовательной организации 
(помещения, ремонт,
современное компьютерное
оборудование, интерактивные столы и доски, связь Интернет, оборудование
для технического творчества)
	Создана развивающая предметно-пространственная среда для комфортного пребывания детей в детском саду в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
Помещения ДОУ соответствуют требованиям СП и безопасности.
Проводился косметический ремонт. Имеется высокоскоростной Интернет (100 Гб)
	Недостаток цифровой образовательной среды: электронных образовательных ресурсов (компьютерных обучающих программ) и интерактивного оборудования (smart стол, интерактивная песочница, мини-роботы Bee-bot, лаборатории для экспериментальной деятельности). Территория и площадки детского сада недостаточно благоустроены. В помещениях требуется косметический ремонт.
	Широкий выбор интерактивного и смарт-оборудования для детей
дошкольного возраста, уличного игрового оборудования для ДОУ.
Административная поддержка
инновационных
форматов в сфере
образования.
	Недостаточное финансирование на совершенствование
материально-технической базы учреждения
Недостаточные
темпы обновления
(отставание от
требований времени) в
оформлении
образовательной
среды.

	Психолого-педагогические и
медицинские особенности
контингента обучающихся,
динамика его изменения
	Снижение уровня заболеваемости обучающихся.
Создана система физкультурно-оздоровительной
работы с детьми.
Организована коррекционно- педагогическая
помощь детям с ОВЗ. 
Созданы условия для полноценного питания.
	Есть дети с частичным или полным отсутствием вакцинации.
	Стабильное медицинское сопровождение и контроль за состоянием здоровья обучающихся. 
	Увеличение доли
воспитанников,
нуждающихся в помощи
специалистов.

	Социально-педагогический
портрет родителей
обучающихся как участников
образовательных отношений
	Родители являются активными участниками
детско-родительских проектов, совместных конкурсов, акций,  проводимых в МБДОУ. Наличие системной работы с родителями.
	Недостаточная профессиональная компетентность (трудности) педагогов в работе с семьями при проведении активных форм взаимодействия.
	Оперативное взаимодействие воспитателей и родителей через онлайн-общение посредством чата, форума, сайта.
	Изменение социальных потребностей и возможностей семьи

	Информационное  обеспечение
деятельности образовательной организации
	Функционирует официальный сайт учреждения.
Информация о деятельности ДОО отражается на  сайте учреждения, в группе в ВК, районной газете «Сельская новь», на информационных стендах МБДОУ.
	Высокая загруженность административного персонала МБДОУ не позволяет оперативно отражать разноплановую информацию о деятельности учреждения на сайте МБДОУ.
	Информация о деятельности ДОО отражается в районной газете «Сельская новь»,  в группе в ВК, что расширяет социальные границы МБДОУ.
	Снижение личной заинтересованности родителей (законных
представителей) воспитанников в информационном освещении содержания деятельности через сайт МБДОУ.

	Инновационная деятельность
	Внедрение инновационных форм работы в воспитательно-образовательный процесс ДОО 

повышает качество
образования.
	У некоторых педагогов возникают трудности в освоении и применении образовательных технологий


	Трансляция опыта
инновационной деятельности  
МБДОУ в педагогическое
сообщество.
	Разрыв между уровнем
профессиональной подготовки
педагогических кадров и требуемой
профессиональной компетентностью
педагогов для работы в инновационном режиме.

	Система связей
образовательной организации с
социальными институтами
	Наличие договоров с социальными партнерами делает образовательную работу в МБДОУ более эффективной 
	Ограничения, связанные с COVID-19, не позволяют в полной мере использовать внутренний потенциал возможностей детей.
	Взаимодействие с социальными партнерами позволит улучшить работу с одаренными и талантливыми детьми, расширить формы и методы работы с детьми с ОВЗ 

	Сложная эпидемиологическая обстановка не позволяет расширить социальные связи учреждения.


Выводы: Проведенный SWOT-анализ позволяет определить, что в МБДОУ созданы условия для работы в соответствии с требованиями ФГОС ДО. Он позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы МБДОУ. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал МБДОУ и инновационные технологии обучения. 
Исходя из результатов SWOT-анализа,  мы определили, что основными  проблемами при достижении образа желаемого будущего, могут стать:

· недостаточная профессиональная компетентность педагогов (ИКТ-компетенции,  компетенция  аналитико-проектировочного планирования, организации РППС);

· несоответствие материально-технического обеспечения и предметно-развивающей среды требованиям образовательной программы МБДОУ;
· недостаточное финансирование инновационной деятельности;
· социальный заказ родителей может измениться и не совпасть с приоритетным направлением ДОУ.

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе личностно-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению.
Миссия детского сада – в объединении усилий ДОУ и семьи для создания условий, способствующих полноценному развитию ребёнка в соответствии с его индивидуальными особенностями, склонностями и интересами.

Это будет обеспечиваться индивидуализацией образовательного процесса через:

•
создание условий для свободного выбора детьми деятельности, участников совместной деятельности;

•
создание условий для принятия детьми решений, выражения своих чувств и мыслей;

•
недирективную помощь детям, поддержку детской инициативы и самостоятельности в разных видах деятельности. Оказание недирективной помощи детям дошкольного возраста строятся на шести основных принципах:

•
Принцип диалогичности – означает, что совместное обсуждение с ребенком возникшей ситуации должно быть построено на диалоге, взаимодействии, обратной связи.

•
Принцип вариативности – каждая из ситуаций может и должна иметь несколько вариантов разрешения и важно, чтобы ребенок сам их предложил.

•
Принцип доброжелательности – педагог должен показывать заинтересованное отношение к предложениям ребенка, создавать условия, чтобы он свободно выражал свои чувства и потребности.

•
Принцип опоры на положительное в ребенке – педагог должен выражать уверенность в успехе ребенка.

•
Принцип позитивной эмоциональности – важно поддерживать положительные эмоции ребенка от собственных усилий, когда он решает какую-либо образовательную ситуацию.

•
Принцип развивающейся субъектности. Девизом этого принципа может быть высказывание М. Монтессори: «Помоги мне это сделать самому»).
Обеспечение эмоционального благополучия будет достигаться посредством:

•
уважительного отношения к каждому ребёнку, к его чувствам и потребностям;

•
непосредственное общение с каждым ребёнком;

•
создания условий для доброжелательных отношений между детьми. 

Философия жизнедеятельности МБДОУ

Индивидуализация: взаимодействие всех участников образовательного процесса, ориентированное на интересы и возможности каждого. В нашем ДОУ мы стремимся создать условия для развития индивидуальных способностей, раскрытия заложенного природой потенциала, возможности самореализации.

Здоровье: это состояние полного физического, психического и социального благополучия - состояние гармонии.  Наличие здоровья у человека – результат ведения им здорового образа жизни. Очень важно не только создавать условия для ведения здорового образа жизни, но и воспитывать на своём примере. Поэтому мы стремимся приобщить к ведению здорового образа жизни не только детей, но и их родственников, а также всех сотрудников ДОУ.

Семья: в ней ребёнок находится в течение длительного периода своей жизни и по длительности своего воздействия на личность ни один из институтов воспитания не может сравниться с семьёй. Поэтому во взаимодействии с каждым ребёнком  мы учитываем сложившиеся в его семье традиции, опыт воспитания.

Сотрудничество, открытость: педагоги совместно с родителями обсуждают актуальные вопросы, решают возникшие проблемы, а также делятся информацией, опытом, идеями.

Профессионализм, высокое качество образовательных услуг: развитие организации неотделимо от профессионального роста ее сотрудников. Педагоги нашего ДОУ стремятся в совершенстве овладеть профессиональными знаниями и умениями. Это достигается непрерывным обучением и постоянным повышением компетенций в разных формах.

Инновационность: педагоги ДОУ нацелены на самообразование, отбор и введение в практику новых эффективных технологий, форм, методов, повышающих эффективность образовательного процесса и отвечающих современным требованиям государственной политики.

Вариативность и разнообразие: являются неотъемлемой составляющей образовательного процесса, как следствие социального заказа государства и родителей, а также исходя из особенностей развития детей. 
Образ выпускника дошкольного образовательного учреждения

В ФГОС ДО целевыми ориентирами на этапе завершения дошкольного образования представлены социально-нормативные возрастные характеристики возможных достижений ребёнка, исходя из которых мы может описать качества личности выпускника нашего ДОУ.

Самостоятельность и инициативность.  У ребёнка заложены основы для проявления личной инициативы в различных видах деятельности. Он обладает творческим мышлением и способен действовать не по шаблону, а достигать цели альтернативным способом. 

Ребёнок способен самостоятельно ставить проблему, добывать необходимую информацию для её решения, применять полученные знания в практической деятельности.

Ответственность и самоконтроль. Ребёнок обладает навыками самоконтроля, умеет планировать, принимать решения и брать ответственность за них на себя, в том числе и по отношению к другим людям. Ребёнок понимает значимость своих действий. Умеет брать на себя такие обязанности, которые соответствуют его уровню развития и которые он может выполнить.

Чувство уверенности в себе и позитивная самооценка. Ребёнок обладает способностью составлять собственное мнение о себе и других людях, давать характеристику своим и чужим поступкам. Ребёнок признает за собой и за другими право быть непохожими, со своими интересами, привычками, умениями, а также национальными особенностями. Он знает свои сильные стороны, имеет опыт преодоления трудностей, обладает чувством собственного достоинства, а также имеет установку на положительное отношение к миру и другим людям.

Ребёнок овладевает начальными представлениями о ценности своего здоровья и необходимостью вести здоровый образ жизни. Он подвижен, вынослив, может контролировать свои движения и управлять ими.

Социально-коммуникативное развитие. У ребёнка сложились надёжные доверительные отношения с родителями, педагогами. Он умеет устанавливать прочные дружеские взаимоотношения со сверстниками. 

Ребёнок проявляет любознательность в познании окружающего мира. Он умеет получать знания через собственный опыт: исследования, игру, взаимодействие.

В любой момент ребёнок способен проявить сострадание, милосердие, оказать помощь другому человеку. 

Ребёнок не боится решать проблемы самостоятельно или обращаться за помощью к сверстникам.

Использует речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний. У ребёнка развито умение и привычка слушать собеседника, делиться своими мыслями и точкой зрения. Он обладает первичными навыками публичного выступления.

Выпускник детского сада обладает начальными знаниями о правилах и нормах жизни в семье, детском саду, обществе в целом, приобретает основы правового поведения.

Независимое и критическое мышление. Ребёнок обладает способностью самостоятельно мыслить, логически рассуждать, обладает навыками простейшего абстрагирования, умеет самостоятельно искать ответы на возникающие вопросы.

Выпускник способен к принятию обоснованных решений (отклонить, согласиться или отложить) исходя из анализа собственного опыта и мнения собеседников, обладает гибкостью суждений.

Иными словами, мы должны выпустить ребенка физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт с взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

Образ педагога дошкольного образовательного учреждения

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат): 

1.
Профессионализм воспитателя: 

•
имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку; 

•
владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам; 

•
свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровье формирования, использует их как основу в своей педагогической деятельности; 

•
владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы; 

•
умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода; 

•
владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми; 

•
проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности; 

•
умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе; 

•
стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала; 

•
реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей; 

•
владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг. 

2. Проявление организационно-методических умений: 

•
использует в работе новаторские методики; 

•
включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии; 

•
владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности. 

3. Личностные качества педагога: 

•
четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований; 

•
имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества; 

•
обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью; 

•
владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личное достоинство, не ущемляя самолюбия детей, их родителей, коллег по работе; 

•
обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей; 

•
креативен; 

•
воплощает идеи гуманизации педагогического процесса; 

•
развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме; 

•
ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума. 

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.

Модель будущего детского сада (как желаемый результат)
Новая Программа развития направлена на создание таких условий пребывания ребенка в ДОУ, чтобы ему хотелось не только пребывать в детском саду, не только обучаться, но и получать радость от успеха своей деятельности, быть в центре внимания своих сверстников, получать одобрение своих педагогов, быть успешным.

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов воспитанников, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности педагогов и специалистов, уровня системы управления качеством образования в ДОУ.

Материальная составляющая инфраструктуры ДОУ направлена на обеспечение физической и психологической безопасности. Для поддержания современной инфраструктуры ДОУ необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания детского сада, территории к нему прилежащей.

Модель информатизации ДОУ предполагает использование информационной среды детского сада для планирования образовательного процесса каждым педагогом, обладающим профессиональной ИКТ - компетентностью.

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого педагога и специалиста: наличие свободного доступа к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам.

Организационная составляющая инфраструктуры ДОУ направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений педагогов, их личностного и профессионального роста.
Механизм реализации Программы Развития

•
Механизмом реализации программы Развития ДОУ являются составляющие ее проекты и программы.

•
Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства. 

•
Разработанная в Программе концепция развития ДОУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.

•
Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации.

•
Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через Публичный доклад заведующего ДОУ ежегодно. 

•
Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.
Критерии оценки эффективности и реализации 

Программы Развития ДОУ

•
Согласованность основных направлений и приоритетов программы с федеральными, региональными и муниципальными нормативно-правовыми документами в области образования.

•
Реализация учреждением ФГОС дошкольного образования.

•
Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

•
Рост материально-технического и ресурсного обеспечения ДОУ.

•
Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставляемых ДОУ услуг.

5. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДОУ

1.
Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных технологий.

2.
Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников.

3.
Развитие потенциала педагогического коллектива и кадровое обновление.

4.
Совершенствование структуры управления ДОУ.

5.
Планируемый результат
В жизнедеятельности ДОУ произойдут качественные изменения, которые придадут детскому саду современный облик и высокую конкурентно способность на рынке образовательных услуг; созданные условия будут удовлетворять требования ФГОС ДО, позволят оказывать качественные образовательные услуги с учётом социального заказа государства и родительского сообщества ДОУ.

Система управления ДОУ будет соответствовать требованиям современности:

•
Будет совершенствоваться и внедрена в практику внутренняя система оценки качества образования, как средство управления ДОУ.

•
Локальные акты ДОУ будут соответствовать современной нормативно-правовой документации, регламентирующей деятельность образовательных организаций

•
Система мотивации и стимулирования педагогов позволит повысить качество предоставляемых образовательных услуг.

•
В ДОУ будет удовлетворен запрос родителей на дополнительные образовательные услуги.

Материально-техническая база будет обновлена и расширена, в соответствии с требованиями времени и задачами деятельности коллектива.

Методическая служба ДОУ обеспечит сопровождение воспитательно-образовательного процесса, через качественную разработку и подбор учебно-методического комплекта программ дошкольного образования (ООП, индивидуальный образовательный маршрут, вариативные программы, как часть формируемая участниками образовательных отношений). Кроме того, методическая служба ДОУ будет способствовать:

•
повышению профессионального уровня и качества работы в организации воспитательно-образовательного процесса;

•
освоению теории и применении на практике современных развивающих, игровых технологий в работе с детьми и родителями;

•
психолого-педагогические условия будут соответствовать ФГОС ДО.

Система работы с родителями претерпит качественные положительные изменения:

· Родители будут включены непосредственно в воспитательно-образовательный процесс, и будут являться субъектами деятельности

· В работе с родителями будут использоваться современные, интерактивные, нетрадиционные формы, ИКТ, которые будут способствовать включению родительского сообщества в жизнедеятельность ДОУ.

Взаимодействие с ресурсными партнерами будет проходить через расширение и укрепление связи ДОУ с партнерами; отношения будут строиться на договорной основе.

